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Jak psat business plan...

e  Business Plan piSete zejména pro sebe, nikoliv pro investora nebo banku.

e Business Plan by mél byt vysledkem peclivych Uvah a analyz, nikoliv narychlo naskldadanym slohovym cvi¢enim.

e  Stavte na silnych zakladech, nebojte se byt odlisni v cilech projektu, ani v cestach k jejich dosazeni.

e  Zamérem Business Planu - cilem, ktery musi byt vidy v popredi - je stru¢né, ale jasné, popsat podstatu podnikani
spolecnosti a dalsi plan rozvoje. Je-li psan se zamérem ziskat investora, mél by demonstrovat, pro¢ kazda koruna
investovana do tohoto projektu bude mit takovy vynos, ktery odtvodni podstoupené riziko.

e Existuji ¢tyfi hlavni skupiny, pro néz je Vas Business Plan dulezZity:

a) Vy samijako podnikatelé,

b) Potencialni investoti (banky, VC fondy, soukromi investofi),
c) potencidlni a stavajici zaméstnanci (zejména management),
d) potencidlni partnefi.

e 7 Business Planu musi byt zfejmé, Ze projekt je realizovatelny a smysluplny, nabizi nové postupy a reSeni a je
nejenom Zivotaschopny, ale bude s velkou pravdépodobnosti i velmi Uspésny. Pokud béhem psani Business Planu
zjistite, Ze tomu tak neni, pomuUZe Vam alespon s tim, Ze projekt ukondite.

e Rizika popisovaného podnikani musi byt v Business Pldnu velmi peclivé a kompletné popsdna. Musi byt také
evidentni, Ze spole¢nost a podnikatelé tato rizika znaji a udélaji vSe pro jejich minimalizaci (pro investora i pro
jakékoliv daléi zucastnéné strany).

e  Business Plan musi ilustrovat soucasny stav a pravdépodobné budouci trendy (i s pouzitim externich zdroju typu
IDC, Gartner, McKinsey apod.) ve Vasem oboru. Mél by ukazat, Ze se jednd o dynamické odvétvi s prilezitosti pro
firmu ¢i projekt — mélo by jit o trh rostouci, nikoliv umirajici.

e  Business Plan by mél ukazat kompletni management tym, ktery je spolehlivy, ma odpovidajici kvalifikaci a historii,
bude zdrukou Uspésné exekuce Business Planu. Pokud management tym neni kompletni, mél by Business Plan
aspon popisovat, jak ho doplnit.

e  Business Plan musi byt celistvyym dokumentem, popsané cesty a strategie vedouci k Uspéchu projektu musi byt
jasné, jak ve svych jednotlivych ¢astech, tak i jako celek.

e  Vas plan na expanzi musi byt vysledkem zdravého podnikatelského instinktu, v kombinaci s realistickym odhadem
Vasich moZnosti a pfipadné kapitdlu, ktery je pro expanzi potieba.

e Pokud potifebujete externi financovani v podobé uvéru nebo investice, musite umét vysvétlit, pro¢ je potreba
pravé ¢astka, kterou pozadujete. Business Plan musi také obsahovat podrobny popis, jak bude pouzita, v pfipadé
poptavani investice i specifikace, jakd navratnost investice muiZe byt redlné ocekavana. Zdlvodnéni, proc
investovat pravé do Vaseho projektu, musi byt jednoznacné a dobre promyslené.

e | kdyZ nepiSete Business Plan pro investora, jeho forma a obsah budou shodné. | podnikatel sam je vlastné
investorem, ktery investuje sv(j Cas, prostfedky a zejména energii, které by mohl vloZit jinam.

Stru¢né teceno, investovani do firem je o &tyfech vécech: PRODUKT, TYM, TRH a PENIZE. Pokud tyto &tyfi body
dikladné popisSete, mate hotovy Business Plan (nejen pro investora).
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Investoti hledaji kompetentni podnikatelsky a manazersky tym, ristové obory a zajimavé zhodnoceni investice.
Je nutno mit na paméti, Ze institucionalni investofi investuji penize jinych lidi, takze zpravidla postupuji jesté
obezfetnéji a racionalnéji nez kdyby byly jejich viastni.

Kazdy, kdo bude Cist Vas Business Plan ma v hlavé seznam informaci, které by mél kazdy plan obsahovat
(respektive otazek, které by mél zodpovidat), takie nezapomente na zakladni fakta, budte pozorni. Vas
Business Plan je néco jako mapa, ktera pomaha subjektim ve vasem okoli (poradci, investofi, partnefi,
zaméstnanci) porozumét Vasemu podnikani a smérim, kterymi se bude vyvijet v budoucnu a jak se dostanete
(chcete dostat) k cili.

Pamatujte na to, Ze investor nerozumi Vasemu oboru tak jako Vy. Business Plan tedy nesmi byt psan odbornou
hantyrkou a nesmi byt nabit technickymi terminy. Musi se soustfedit na zakladni vysvétleni podstaty
podnikani, a to zejména z obchodniho, marketingového a financniho pohledu.

Co se tyCe rozsahu planu, tak by mél predevsim obsahovat vSechny dilezité informace, nelze stanovit
,spravnou délku“. Ovsem plati, Ze kazdy, kdo Vas Business Plan bude ¢ist, ma malo ¢asu, takze stru¢nost bude
jisté cenéna. Ten, kdo bude ¢ist Vas Business Plan, bude chtit najit (stru¢nou) odpovéd zejména na nasledujici
otdazky:

Cim se spoleénost zabyva?

Ctenar Vaseho Business Planu, chce byt schopen rozumét tomu, co spole¢nost produkuje, a chapat, jak sama
funguje. Popis produktu by ale nemél zachazet do zbytecné technickych detailli, mél by spi$ popisovat, jaké
potfeby/problémy zdkaznikd uspokojuje a proc zakaznici takové potfeby maji. Jaka je Value Proposition?

Co je na spolecnosti nebo projektu unikatniho?
Investor nehledd nutné vyjimecny produkt, zajimd ho predevsim rlstovy potencial, ktery Vas produkt
odlisuje od ostatnich spolecnosti plisobicich ve stejném oboru, pfipadné od dalSich investi¢nich pfileZitosti,

které investorovi leZi na stole. Jaky je USP (Unique Selling Point) Vasich produktl a Vasi spole¢nosti pro
investora?

Jak spoleénost dosahuje/bude dosahovat ziskovosti?

Investor se urcité bude zajimat o tu cast Business Planu, kterd pojednava o trhu, konkurenci, marzich,
trzbach a ziscich, jichz chcete na daném trhu dosahovat.

Jaky efekt bude mit kapitalovy vstup investora?

Jinymi slovy, jak budou poufZity zdroje z kapitdlového vstupu (investice) a jaké vyhody nasledné poplynou
investorovi. Investice by se totiz méla projevit ve vyrazném rlstu trZzeb a zisku a nadprimérné vynosnosti
uskutecnéné investice.

Je tym schopen realizovat Business Plan?

Mnoho investord povaZzuje odpovéd na tuto otazku za nejdlleZitéjsi ¢ast Business Planu, ne nadarmo se rika,
Ze Venture Capital je o investovani do lidi spiSe nez do projektd. Investor musi mit divéru ve zkuSenosti a
hlavné schopnosti tymu. Skvély tym m(Ze totiz nékolikanasobné vyvazit jiné nedostatky Business Planu.

Davaji financni projekce smysl?

Prehnané optimistické projekce reflektuji soudnost (nebo jeji nedostatek) podnikateld a managementu.
Projekce mohou byt agresivni, ale musi se pohybovat v intencich redlnych moznosti firmy a daného oboru.
Pamatujte, Ze investor bude srovnavat s ostatnimi firmami ve Vasem oboru a na trhu viibec.
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Business Plan musi pocitat s tim, Ze investor vstupuje do spolecnosti na ¢asové omezenou dobu, zpravidla do
3 az 5 let. Proto musi byt pamatovano na to, ze po urcité dobé ma dojit k prodeji firmy strategickému
partnerovi, k odkoupeni firmy managementem (MBO) nebo kotaci na burze (IPO). Investor tedy musi vidét i
zpUsob realizace vynosu ze své investice.

Jaké jsou pro investora moznosti exitu?

Pokud Business Plan uspokojivé odpovi na tyto otazky, pak splnil jeden ze svych uéelli — zaujmout investora.
Dalsi podrobnosti a pfipadné nejasnosti muzete vyFesit pfi osobni prezentaci, ktera bude nasledovat oviem
jen tehdy, kdyz Business Plan investora zaujme.

Exekutivni sumar je kratkym a vystiznym vysvétlenim pfrileZitosti. Je to presné ta c¢ast, nad niz se investor
rozhoduje, zda bude vibec ¢ist dal. Zde mate 3anci vysvétlit ¢im se zabyvate, vymezit vasi pozici na trhu a
prokazat, pro¢ zrovna vase spolecnost dokaze nejlépe vyuzit existujici prileZitosti a stat se leaderem ve svém
oboru. Budte strucni, jedna az dvé stranky by mély stacit ke sdéleni vaseho poselstvi. A pamatujte, Zze na ES
zalezi, bude-li investor pokracovat ve ¢teni.

- celkovy pohled na vas obor

- popis vasi spolec¢nosti

- popis produktu / sluzby

- vase pozice na trhu

- plany na produktovou a regionalni expanzi

- velikost trhu, trendy

- jasny a prehledny profil vaseho konkurencniho okoli a vase pozice
- soucasna situace na trhu, konkurenti, trzni podily

- rlst trhu, poc¢tu zakaznikd a cile vasich konkurent(

- klientska baze a ¢asovy ramec rdstu vasi klientské baze

- odhad prodej

- marketingova strategie a jeji realizace
- marketingova komunikace

- strategickd partnerstvi a aliance

- prodejni strategie

- metody prodeje

- cenova strategie

- predpovéd, vyhled prodejl

- popis, struktura
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- vlastnictvi

- predstavenstvo, dozorci rada

- podpurné struktury, organy

- plan organizacnich vylepseni, expanze

- rizika

- projekce trzeb

- vykaz cash flow

- vykaz ziskll a ztrat

- rozvaha

- plan pfijma, struktura nakladd
- potteba zdrojt, navratnost

Jakykoliv podplrny material, ktery relevantné doplni ¢i doloZi vySe zminéné informace.

Investorovi se dostava do rukou nékolik Business PlanG tydné. Z tohoto dlvodu hodné zalezi na jeho Uprave,
vzhledu a stylu. Investor se vzdy lépe diva na Business Plan, ktery se lehce Cte, je vhodné sestaven a je napsan
prfimérenym stylem.

Styl dobrého Business Planu musi byt vyjimeény. Mél by byt syntaxi bankovniho dokumentu Zadosti o uvér,
ktery zrlznych hledisek probird vSsechny moiné hrozby a podle néjz je projekt tak jako tak odsouzen
k neuspéchu, a propagacniho materialu, v némz je vSe spojené se spolecnosti bajecné a skvélé.

Je to informacni dokument plny fakt, avSak zaroven plni funkci prezentacniho materialu, v némz jsou
zdUraznéna (nikoliv pfehnané) pozitiva.

Nezapomente na estetickou strdnku véci, pfiméfend barevnd uprava a atraktivni pfebal jsou vidy ku
prospéchu. Avsak vSeho s mirou, Business Plan by rozhodné nemél vypadat jako néjaky propagacni letak.

Prejeme Vam invenci pri psani Business Planu a...

... hodné stésti pri hledani investora.
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Credo Ventures a.s., Klimentska 50, 110 00 Prague 1, Czech Republic
e: info@credoventures.com, t: +420 222 317 377
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